ETiK KAVRAMI

Etik: Etik, bireylere “islerin nasil yapilmasi gerektigini” belirlemede yardimci olan yol
gosterici degerler, ilkeler ve standartlardir.

Insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari,
kurallar1, iyi-kotii, dogru-yanlis gibi durumlart ahlaksal acidan arastiran bir felsefe dalidir ve
cogu zaman Ahlak Felsefesi olarak adlandirilmaktadir.

Ahlak; bir toplum i¢inde kisilerin benimsedikleri, uymak zorunda bulunduklar1 davranig

bicimleri ve kurallar anlamina gelip, toplumdan topluma degisebilecegi gibi, ayni toplum
icinde farkli gruplarin benimsedigi ahlak kurallar1 arasinda da farkliliklar olabilmektedir.

Ahlak; goreceli, toplumdan topluma, toplum i¢indeki farkli gruplara, bu gruplarin dinsel,

cinsel, etnik kimliklerine gore degisen, yoresel, yazili olmayan, insanlar arasinda uyulmasi
gereken kurallara isaret ederken, etik, daha soyut kavramlara dayali, daha evrensel ve
genel gecerlilige sahip bir karakter tagimaktadir.

Etik ve Ahlak birbirinden farkli kavramlardir. Etik bir ahlak felsefesidir. Ahlaki olanin 6ziinii
ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir. Ahlak ise, etigin bir arastirma konusudur.

Degerler; Bireyin yasami boyunca cevresiyle etkilesimi sonucunda edindigi, eylemlerinde

ve insanlarla iligkilerinde 6ncelik verdigi, dnemli olduguna inandig1, deger atfettigi ilkelerdir.

Etik kodlar; Kurum degerleri ve misyonu  dogrultusunda belirlenmis etik karar ve

eylemlerdir. Yasa ve diizenlemelere uymayi, dogru ve diizenli kayit tutma ve raporlamayi,
sosyal sorunlara ve insan haklarina kars1 sorumluluklar: kapsayan standartlar1 agiklar.

Etik Davranmisin Toplumsal Temelini Olusturan Etkenler; Kiltiir; Toplumun duygu,
diisiince ve hareketlerinden olusan kaliplardir (Toplumun yasam bi¢imi, dili, sanatsal
Etkinlikleri, folkloru).

Etik kavramlar 6ziinde evrenseldir, ancak igerikleri kiiltiirden kiiltiire degisir.

Degerler; Birey icin onemli olan her tiirlii diisiince yapisi, obje veya etkinliktir. Bir varligin
ve bir olaym insan i¢in Onemini belirleyen bir inangtir.

Normlar; Icinde bulunulan grubun dogru veya yanlis hakkindaki anlayislaridir.
Toplumsal normlar, belli bir grup icindeki bireylerin iliskilerini diizenler ve eylemlerine
yon verir.

Yazili Normlar; Yasa, Tiziik, Yonetmelik.

Yazih Olmayan Normlar; Orf, adet, tore, gelenek ve gdrenekler.

ETiK SINIFLANDIRMALAR:
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Etik; Normatif Etik, Meta Etik ve Uygulamah Etik olmak iizere ii¢ sekilde
siniflandirabilir.

1. Normatif Etik

Normatif etik, “nasil eylemde bulunulmali, nasil yasamali ya da nasil bir insan olmali” gibi
sorulara yanitlar ararken, ahlaki talep ve normlarin betimlenmesinden ¢ok,
gerekgelendirilerek temellendirilmesini amaglamaktadir.

Kisaca normatif etik, bireyin ahlaki bakimdan ne yapmasi, nasil bir kisi olmas1 gerektigi gibi
konular1 ve sorular1 yanitlamaya calisir.

2. Meta Etik

Meta etik ya da analitik yaklasim ise; insanin diisiincesi, eylemi ve dilinde ortaya ¢ikan ahlaki
ogelerin dogast ve anlamini ¢6ziimleyen, ahlaki kavramlarin anlamlariyla ahlaki yargilar
temellendirme veya desteklemede kullanilan yontemlerin mantiksal -analizinden meydana
gelir.

Ornegin ahlaki sorumluluklarimizin ne oldugu veya ne olmasi-gerektigi sorusunu degil,
sorumluluk kavraminin ne oldugunu arastirir.

3. Uygulamal Etik

Uygulamali etik, belli 6zel alanlarda ortaya cikan etik sorunlarin tartisilmasi icin kriterler
yaratma ve bu 6zel alanlarda bu kriterlerin insan davramislarinda uygulanmasi ile ilgilenir.

Ornegin, “Siyaset Etigi", “Sanat Btigi?, “Tip Etigi”, “Yarg1 Etigi”, “Cevre Etigi”, “Medya
Etigi”, “Kamu Yonetimi Etigi ya da Yonetsel Etik” vb. alanlar i¢in etik agidan ortak kurallar
s0z konusu olmakla birlikte, daha ¢ok kendilerine 6zgii kurallar igerirler.

ETIK SISTEMLER
1. Amaclanan Sonug Etigi: (John S. Mili -1806-1873)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu, amaglanan sonuglar tarafindan belirlenir. Bu etik anlayisinda
amaclanan sonuca ulasmak onemlidir.

Bu tiir etik anlayist faydacilik olarak da adlandirilir. Sorunlara pratik bir yaklagimi gerektirir.
Bir eylemin ahlaki dogrulugunu, sonugta elde edilecek durum belirler.

2. Kural Etigi (Immanuel Kant- 1724-1804)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu, standartlar ve yasalar tarafindan belirlenir. Bireyler yasamlari
siiresince kurallarla kars1 karsiyadir.

Kurallar toplumlarin yasamini diizenler. Kural etigi Immanuel Kant tarafindan gelistirilmistir.
Kant etik ilkelerin yillardir bilindigini, evrensel ve nesnel olduklarini belirtmistir.
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3. Toplumsal Sozlesme Etigi (J.J.Rousseau-1712-1778)

Toplumsal s6zlesme etigi birey olarak toplumun genelince kabul goren ilkeler ve standartlarin
benimsenmesi, toplum halinde yasamanin getirdigi c¢atismalarin ¢dziimlenmesinde yarar
saglayabilir. Onciisii Jean Jack Rousseau’dur.

4. Kisisel Etik (Martin Buber-1878-1965)

Kisisel etik sisteminin en dnemli temsilcilerinden olan Martin Buber, kisisel etigin kaynaginin
bireyin i¢inden gelen ses (vicdan) oldugunu savunur.

Kisisel etik, kisinin toplum igerisindeki bireysel durusunu belirler. Bu etik anlayis bireyin
ahlaki alt yapisini temel alir.

5. Sosyal Yasam Etigi

Kisinin yasaminda uymas1 gereken sosyal ve ekolojik kurallardir. Gerek-insanlarin kendi
aralarindaki iligkilerde gerekse insanin dogadaki diger canlilarla kurdugu iliskilerde uymasi
gereken kurallar vardir.

Etik ilkelerin Gelistirilmesinde Temel Alinan Yaklasimlar

Hakkaniyet Tlkesi: Biitiin kararlarin tutarh, tarafsiz ve gergeklere dayali olmasimna
odaklasir.

Insan Haklar Ilkesi: Bireylerin varligy, biitiinliigii ve temel insan haklari iizerinde
odaklagr.

Faydacilik ilkesi:‘Herkes i¢in en iyi olacagi kararinin verilmesini yiiklenir.

Bireysellik ilkesi: Bireylerin temel amaclarinin uzun donemli olarak kisisel
kazanglandirmak oldugunu vurgular.

Sayfa3/33



ETIiK KURAMLAR
1. Teolojik (Sonuc¢cu) Kuram

Sonug etigi ya da teolojik kuram, “Ne yapmam gerekir?” sorusunun yanitini ararken, bir is ya
da eylemin sonucu iizerinde odaklasir. Iyi ya da kotii olanin bireysel olarak yargilanmasinda
veya nihai kararin verilmesinde bu sorunun yaniti asildir. En iyi sonucu hangi eylem
saglayacaktir? Bu soruya net bir yanit verilemedigi durumlarda bu kuram bize, en iyi ve en az
zarar veren eylemin se¢ilmesini onermektedir.

2. Deontolojik Kuram

Deontolojik kuram, yalnizca eylemin sonuglarina degil, ayn1 zamanda eylemin tiirii ve ahlaki
ilke ve kurallarin izlenip izlenmedigine de odaklanir. Boylece deontolojik kurami benimseyen
biri, eylemin etik olup olmadigina karar verebilmek i¢in kisinin 6dev ve yiikiimliiliiklerini
esas alir. Bu kuram, etik ilke ve kurallara siki sikiya bagli kalinmasini temel olarak alir.

3. Haklar Temeline Dayah Etik

Haklar temeline dayali etik, bir davranis bi¢imine karar verirken bireysel haklar agisindan
olaya bakar. Bu haklar yasal, politik ve etik haklar1 kapsar. Bu kurama gore etik ikilemlerin
coziimlenilmesinde bireyin ne gibi haklara sahip.olduguna bakilmalidir.

4. Erdem veya Karakter Temeline Dayanan Etik

Erdem veya karakter temeline dayali etik, erdem tiirleri ya da birinin sergilemesi gereken
karakter ozelliklerini esas alir. Bu kuram, kisilerin oynamasi gereken rolleri ve bu rollerin
tesvik etmesi ya da gerekli-kildig1 davranis beklentileri tizerinde ¢alisir. Bir kisi roliine uygun
davraniglar segebilir ve kisinin bu role uygun davranmasi beklenir. Eger catigma ortaya
cikarsa kisi en ahlaki‘olacak karakter 6zelliklerini disa vurur.

S. Sezgilere Dayah Etik

Sezgici etik kurami, dogru veya yanlis eyleme karar vermede sezgilerin yol gdsterici
oldugunu ileri stirer. Kisinin etik duyarlilig1 eylemlerini yargilamasini gerekli kilar ve buna
Izin verir. Kisi, “yaptigimi dogrulayacak bir seyler oldugunu biliyorum” diyebilecektir.
Sezgicilik bizim, kanilarimizin arkasindan gitmemizi, baskalarinin tutarsiz kanilar1 ile
ugrasma gerekliligine kapilmamamizi ve onlar1 kendi tarafimiza ¢gekmemizi saglayacaktir

6. Kazuistik veya Ornek Olaya Dayah Etik

Kazuist ya da 6rnek olaya dayali etik, ikilemlerin ¢oziimlenmesinde belirli 6rnek olaylardaki
gercekliklere bakarak gerek¢elendirme yapmay1 esas alir. Kazuist yaklagim soyut etik ilkeleri,
somut Ornek olaylara uygulayarak pratik ¢oziimler yaratmaya c¢alisir. Bu yaklasim ayrica
benzer durumlarda en iyi uygulanabilecek kurallarin kararlastirilmas: ve kurallarin nasil
yorumlanmasi gerektigi konusu ile ilgilenir.

Bu yaklasima “uygulamali etik adin1 verenler de vardir.
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KAMU YONETIMINDE ETIK:

Kamu yonetiminde Etik Kavrami, devletin idari alaninda dogru davranis standartlar1 ve
ilkelerine karsilik gelir.

Kamu yo6netiminde etik, kamu goérevlisinin giindelik ¢alismalari sirasinda kullandiklar1 kamu
giiciline set ¢eken kontrol ve denge noktalarinin biitliniidiir.

Etik kavraminda insan davranislari, tutumlari, degerleri, ilkeleri ile kurallar ve standartlar
Onemlidir.

Kamu gorevlileri kamu hizmetlerini yerine getirirlerken Kanun, yonetmelik, tiiziik ve idari
talimatlar1 uygun etmek zorundadirlar.

Kamu gorevlisinin verdigi kararlara da tek bir bakis acistyla bakildiginda siyah - beyazlarin
oldugu, ancak farkli bakis acilarindan bakilarak yargilama yapildiginda gri olanlarinda oldugu
goriilmektedir. Bu alanlar ise takdir yetkisinin kullanilmas1 ve kamu yararinin esas alinmasi
gerekli alanlardir. Etik buralarda 6n plana ¢gikmaktadir.

Iste etik egitimleri kamuda bu .nedenle g¢ok o©nemlidir. Etik Egitimlerinde, farkli bakis
acilarindan bakabilmek, tecriibe ve kanuni diizenlemelerle birlikte karar alma becerilerinin
gelistirilmesi esastir. Yasalarin agik biraktigi hususlarda kamu gorevlisinin davraniglarinin
kamu yarar1 esas alinmasinda yonelik davranislar kazandirilir.

ETIiKLE ILGILi YASAL DUZENLEMELER:

TBMM’de 25.05.2004 tarihinde kabul edilen 5176 Sayih KAMU GOREVLILERI ETIK
KURULU KURULMASI VE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLiIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUNLA, Kamu Gérevlileri Etik Kurulu kurulmasi saglanmastir.

Etik Kurulu’na atamalar Bakanlar Kurulu karartyla Agustos 2004°te yapilmis ve etik kurulu
ilk toplantisin1 Eyliil 2004’te yaparak goreve baglamistir.

Kurul 11 tiyeden olusur.
Amaci, Kamu gorevlilerinin uygulamalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik, hesap
verebilirlik, kamu yararin1 gézetme gibi etik davranis ilkelerini belirlemek ve uygulamay1

gozetmektir.

Cumhurbaskani, TBMM iiyeleri, Bakanlar, Tiirk Silahli Kuvvetleri, Yargi Mensuplar1 ve
Universiteler bu kanun kapsami digindadir.
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Kurul diger kamu kurumlarinin Genel Miidiir ve Ustii yoneticileri hakkinda yetkilidir.

Diger personeller hakkinda yodnetmeligin 38. maddesi geregince Kurumlardaki Disiplin
Kurullar yetkilidir.

YONETMELIK:

13.04.2005 tarih ve 25785 sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “KAMU
GOREVLILERI ETIK DAVRANIS ILKELERI ILE BASVURU USUL VE ESASLARI
HAKKINDA YONETMELIK” Kamuda etik kiiltiiriinii, etik davranis ilkelerini yerlestirmek
icin Kamu personelinin ve kaynaklarinin yonetimi gibi konularda dahil olmak, lizere kamu
gorevlilerinin gorev ve sorumluluklarim1 yerine getirirken oynadiklart rol ve davranislari
diizenleyen etik ilke ve degerleri genel olarak diizenlemistir.

Y 6netmelikte belirtilen Etik Davranis ilkeleri;

-Kamu Hizmeti Bilinci.
-Halka Hizmet Bilinci.
-Hizmet Standartlarina Uyma.
-Amag ve Misyona Baglhlik.
-Diiriistliik ve Tarafsizlik.
-Sayginlik ve Giiven.
-Nezaket ve Saygi.
-Yetkili Makamlara Bildirim.
-Cikar Catismalarindan Kac¢imma.
-Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglama Amaci ile Kullanilmamasi.
-Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi.
-Kamu Mallar1 ve Kaynaklarmin Kullanimi.
-Savurganliktan Kaginma.
-Baglayic1 Aciklamalar ve Gergek Dis1 Beyan.
-Bilgi Verme Saydamlik ve Katilimcilik.
-Yoneticiye Hesap Verme Sorumlulugu.
-Eski Kamu Goérevlileri ile iliskiler.
-Mal Bildiriminde Bulunma.
Olarak sayilmistir.

Yonetmeligin 26. maddesinde kurumsal etik ilkelerin belirlenebilecegi ve belirlenen kurumsal
etik ilkelerin kurulun inceleme ve onayina sunabilecegi belirtilmistir.

Yonetmeligin 29. maddesinde; Kurum ve Kuruluslar Etik Kiiltiiriin gelistirmek ve personelin
etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve
yonlendirmede bulunmak ve etik uygulamalar1 degerlendirmek iizere kurum ve kuruluslarin
iist yoneticisi tarafindan kurum icinden en az {i¢ kisilik etik komisyonu olusturulacagi
aciklanmustur.
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Genel Midirliigiimiizde Genel Miidiir Yardimcimizin baskanliginda alt1 kisilik Etik
Komisyonu olusturulmus ve goérevine baglamistir. TKGM. Etik Komisyonu Y o6netmelikte
belirtilen gorevlerini yerine getirmektedir.

KAMU GOREVLILERI ETIiK SOZL ESMESI:

Kamu gorevlileri etik sdzlesmesi her kamu gorevlisinin imzalamasi gerekli bir sdzlesmedir.
Personelin 6zliikk dosyasinda muhafaza edilmektedir. Sozlesmede kamu gorevlileri etik
davranislar1 uyacaklarini taahhiit etmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi Metni:

Kamu hizmetinin her tiirlii 6zel ¢ikarin iizerinde oldugu ve kamu gorevlisinin halkin
hizmetinde bulundugu bilin¢ ve anlayisiyla;

* Halkin giinlitkk yasamini kolaylastirmak, ihtiyaglarimi en etkin, hizh ve verimli
bicimde karsilamak, hizmet kalitesini yiikseltmek ve toplumun memnuniyetini artirmak
icin calismayi,

* Gorevimi insan haklarmma saygi, saydamhk, katithmecilik, diiriistliik, hesap
verebilirlik, kamu yararim gozetme ve hukukun iistiinligi ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

* Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, irk, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi
yapmadan, firsat esitligini engelleyici davramis ve uygulamalara meydan vermeden
tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayi,

* Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan hicbir gercek veya tiizel kisiden hediye

almadan, maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan,
herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi,

* Kamu mallar1 ve kaynaklarim kamusal amacglar ve hizmet gerekleri disinda
kullanmamayi ve kullandirmamayi, bu mal ve kaynaklari israf etmemeyi,

* Kisilerin dilek¢e, bilgi edinme, sikayet ve dava a¢ma haklarina saygih
davranmayi, hizmetten yararlananlara, calisma arkadaslarima ve diger muhataplarima
karsi ilgili, nazik, ol¢iilii ve saygili hareket etmeyi,

* Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan yonetmeliklerle belirlenen etik

davrams ilke ve degerlerine bagh olarak gorev yapmayi ve hizmet sunmay1 taahhiit
ederim.

Seklindedir.
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KAMU HiZMETINDE ETiK KURALLAR VE GUNDELIK UYGULAMA:
Etik ilkeler, yasalarin diizenlemedigi veya kimi zaman diizenlemekte yetersiz kaldig1 6znel
durumlara iligkin davranis kurallaridir ve bu durumlarda kamu gorevlilerinin nasil

davranmalar1 gerektigi yoniinde yol gostermek ve bu kurallara uyulmasini saglamak amaci
tasimaktadir.

ETIiK DAVRANIS iLKELERININ AMACI:

Kamu gorevlilerinin hizmet verdigi kisilere karsi sorumluluk bilinci igerisinde davranmasini
saglayan etik davranis ilkelert;

*Kamu gorevlilerinin hizmetten yararlananlara karst hukuka uygun, adaletli ve objektif
islem ve eylemlerde bulunmalarini,

*Hizmet sunumunda kalite ve standardi1 gozetmeyi,

*Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi stirecinde karsilanan yakinma ve sikayetleri
gidermeyi,

*Kamu hizmetlerinin ekonomik, etkin ve diizenli sunulmasini saglamasini,
hedeflemektedir.
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OKULLARDA ETIK EGIiTiMi:

Okullarin yoneticileri ve 06gretmenlerinin uymak zorunda oldugu etik ilkeler; Kamu
Gorevlileri Etik Davranis {lkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ile 5176
sayili Kanunun 3’iincii maddesinden kaynaklanan yetkiye istinaden, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitirken uymalar1 gereken “Etik Davrams Ilkeleri” ile belirlenmistir. Bu
ilkeler sunlardir:

Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; stirekli gelisimi, katilimciligi,
saydamligl, tarafsizligi, diristliigi, kamu yararin1 goézetmeyi, hesap verebilirligi,
ongoriilebilirligi, hizmette yerindeligi ve beyana giiveni esas alirlar.

Halka Hizmet Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; ~halkin giinliik yasamini
kolaylastirmayi, ihtiyaglarini en etkin, hizli ve verimli bi¢imde karsilamayi, hizmet kalitesini
yiikseltmeyi, halkin memnuniyetini artirmayi, hizmetten yararlananlarm ihtiyacina ve
hizmetlerin sonucuna odakli olmay1 hedeflerler.

Hizmet Standartlarina Uyma

Kamu kurum ve kuruluglarinin yoneticileri ve diger personeli, kamu hizmetlerini belirlenen
standartlara ve slireglere uygun sekilde yiriitiirler, hizmetten yararlananlara is ve islemlerle
ilgili gerekli agiklayici bilgileri vererek onlari hizmet siireci boyunca aydinlatirlar.

Amac¢ Ve Misyona Baghhk

Kamu gorevlileri, calistiklari kurum veya kurulusun amaglarina ve misyonuna uygun
davranirlar. Ulkenin ¢ikarlari, toplumun refah1 ve kurumlarmin hizmet idealleri dogrultusunda
hareket ederler

Diiriistliik Ve Tarafsizhik

Kamu gorevlileri; tiim eylem ve islemlerinde yasallik, adalet, esitlik ve diiriistliik ilkeleri
dogrultusunda hareket ederler, gorevlerini yerine getirirken ve hizmetlerden yararlandirmada
dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1rk, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayrim yapamazlar,
insan hak ve ozgitrliiklerine aykir1 veya kisitlayict muamelede ve firsat esitligini engelleyici
davranis ve uygulamalarda bulunamazlar.

Kamu gorevlileri, takdir yetkilerini, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her tiirlii
keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun olarak kullanirlar.

Kamu gorevlileri, gercek veya tiizel kisilere oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine
aykiri muamele ve uygulama yapamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin
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yararin1 veya zararint hedef alan bir davranista bulunamazlar, kamu makamlarinin mevzuata
uygun politikalarini, kararlarin1 ve eylemlerini engelleyemezler.

Sayginlik Ve Giiven

Kamu gorevlileri, kamu yonetimine giliveni saglayacak sekilde davranirlar ve gorevin
gerektirdigi itibar ve gilivene layik olduklarini davranislariyla gosterirler. Halkin kamu
hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, sliphe yaratan ve adalet ilkesine zarar veren
davranislarda bulunmaktan kaginirlar.

Kamu gorevlileri, halka hizmetin kisisel veya 6zel her tiirli menfaatin tizerinde bir gorev
oldugu bilinciyle hizmet gereklerine uygun hareket eder, hizmetten yararlananlara kotii
davranamaz, isi savsaklayamaz, ¢ifte standart uygulayamaz ve taraf tutamazlar.

Yonetici veya denetleyici konumunda bulunan kamu gorevlileri, keyfi davranislarda, baski,
hakaret ve tehdit edici uygulamalarda bulunamaz, acik ve kesin kanitlara dayanmayan rapor
diizenleyemez, mevzuata aykir1 olarak kendileri i¢in hizmet, imkan veya benzeri ¢ikarlar talep
edemez ve talep olmasa dahi sunulani kabul edemezler.

Nezaket Ve Saygi

Kamu gorevlileri, stleri, meslektaslari, astlari, diger personel ile hizmetten yararlananlara
kars1 nazik ve saygili davranirlar ve gerekli ilgiyi gosterirler, konu yetkilerinin disindaysa
ilgili birime veya yetkiliye yonlendirirler.

Yetkili Makamlara Bildirim

Kamu gorevlileri, buYonetmelikte belirlenen etik davranis ilkeleriyle bagdasmayan veya
yasadist is ve eylemlerde bulunmalarinin talep edilmesi halinde veya hizmetlerini yiiriitiirken
bu tiir bir eylem veya islemden haberdar olduklarinda ya da gordiiklerinde durumu yetkili
makamlara bildirirler. Kurum ve kurulus amirleri, ihbarda bulunan kamu gorevlilerinin
kimligini gizli tutar ve kendilerine herhangi bir zarar gelmemesi icin gerekli tedbirleri alirlar.

Cikar Catismasindan Kacinma

Cikar catigsmasi; kamu gorevlilerinin gorevlerini tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini
etkileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken ve kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da
iliskide bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirlii menfaati ve onlarla ilgili mali ya
da diger yiikiimliiliikleri ve benzeri sahsi ¢ikarlara sahip olmalar1 halini ifade eder.

Kamu gorevlileri, ¢ikar c¢atismasinda sahsi sorumluluga sahiptir ve c¢ikar catismasinin
dogabilecegi durumu genellikle sahsen bilen kisiler olduklar i¢in, herhangi bir potansiyel ya
da gergek cikar catismasi konusunda dikkatli  davranir, ¢ikar ¢atismasindan kaginmak icin
gerekli adimlari atar, ¢ikar ¢atigmasinin farkina varir varmaz durumu iistlerine bildirir ve ¢ikar
catigmasi kapsamina giren menfaatlerden kendilerini uzak tutarlar.

Gorev Ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Amaciyla Kullanilmamasi
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Kamu gorevlileri; gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, yakinlar1 veya iiglincii
kisiler lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta bulunamazlar, akraba, es, dost ve hemseri
kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik
yapamazlar.

Kamu gorevlileri, gérev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendilerinin veya baskalarinin kitap,
dergi, kaset, cd ve benzeri iirlinlerinin satisin1 ve dagitimini yaptiramaz; herhangi bir kurum,
vakif, dernek veya spor kuliibline yardim, bagis ve benzeri nitelikte menfaat saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, gorevlerinin ifas1 sirasinda ya da bu gorevlerin sonucu olarak elde ettikleri
resmi veya gizli nitelikteki bilgileri, kendilerine, yakinlarina veya lg¢iincii kisilere dogrudan
veya dolayl olarak ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat elde etmek i¢in
kullanamazlar, gérevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yetkili makamlar disinda higbir
kurum, kurulus veya kisiye agiklayamazlar.

Kamu gorevlileri, se¢im kampanyalarinda gorev yaptig1 kurumun kaynaklarini dogrudan veya
dolayl olarak kullanamaz ve kullandiramazlar.

Hediye Alma Ve Menfaat Saglama Yasag

Kamu gorevlisinin tarafsizligini, performansini, kararin1 veya gorevini yapmasini etkileyen
veya etkileme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan, dogrudan ya da dolayli
olarak kabul edilen her tiirlii esya ve menfaat hediye kapsamindadir.

Kamu gorevlilerinin hediye almamasi, kamu gorevlisine hediye verilmemesi ve gorev
sebebiyle ¢ikar saglanmamasi temel ilkedir.

Kamu gorevlileri, yiiriittiikleri gorevle ilgili bir is, hizmet veya menfaat iligkisi olan gercek
veya tiizel kisilerden kendileri, yakinlari veya {igiincii kisi veya kuruluslar i¢in dogrudan
dogruya veya araci eliyle herhangi bir hediye alamazlar ve menfaat saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, kamu kaynaklarin1 kullanarak hediye veremez, resmi giin, toren ve
bayramlar disinda, hi¢bir gergek veya tiizel kisiye ¢elenk veya ¢igek gonderemezler; gérev ve
hizmetle ilgisi olmayan kutlama, duyuru ve anma ilanlar1 veremezler.

Asagida belirtilenler hediyve alma yasagi kapsam disindadir:

a) Gorev yapilan kuruma katki anlamina gelen, kurum hizmetlerinin hukuka uygun
yiriitiilmesini etkilemeyecek olan ve kamu hizmetine tahsis edilmek, kurumun demirbas
listesine kaydedilmek ve kamuoyuna agiklanmak kosuluyla alinanlar (makam araci ve belli
bir kamu gorevlisinin hizmetine tahsis edilmek {lizere alinan diger hediyeler harig) ile kurum
ve kuruluslara yapilan bagislar,

b) Kitap, dergi, makale, kaset, takvim, cd veya buna benzer nitelikte olanlar,
c) Halka agik yarigsmalarda, kampanyalarda veya etkinliklerde kazanilan 6diil veya hediyeler,

d) Herkese acik konferans, sempozyum, forum, panel, yemek, resepsiyon veya buna benzer

etkinliklerde verilen hatira niteligindeki hediyeler,
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e) Tanitim amacina yonelik, herkese dagitilan ve sembolik degeri bulunan reklam ve el
sanatlar Uiriinleri,

f) Finans kurumlarindan piyasa kosullarina gore alinan krediler.
Asagida belirtilenler ise hediye alma yasagi kapsamindadir:

a) Gorev yapilan kurumla i, hizmet veya ¢ikar iliskisi i¢inde bulunanlardan alinan karsilama,
veda ve kutlama hediyeleri, burs, seyahat, iicretsiz konaklama ve hediye ¢ekleri,

b) Tasmir veya tasinmaz mal veya hizmet satin alirken, satarken veya kiralarken piyasa
fiyatina goére makul olmayan bedeller iizerinden yapilan islemler,

c) Hizmetten yararlananlarin verecegi her tiirlii esya, giysi, taki veya gida tiirii hediyeler,
d) Gorev yapilan kurumla is veya hizmet iligkisi i¢inde olanlardan alinan borg ve krediler.

Kamu Mallar1 Ve Kaynaklarinin Kullanimi

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tagitlar1 ile diger kamu mallar1 ve kaynaklarin1 kamusal
amaglar ve hizmet gerekleri disinda kullanamaz ve kullandiramazlar, bunlar1 korur ve her an
hizmete hazir halde bulundurmak i¢in gerekli tedbirleri alirlar.

Savurganhktan Kacinma

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlari ile diger kamu mallan ve kaynaklarinin kullaniminda
israf ve savurganliktan kac¢inir; mesai siiresini, kamu mallarini, kaynaklarini, isgiliciinii ve
imkanlarini kullanirken etkin, verimli ve tutumlu davranirlar.

Baglayic1 A¢iklamalar Ve Gergek Dis1 Beyan

Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getirirken yetkilerini asarak calistiklar1 kurumlarim
baglayic1 agiklama, taahhiit, vaat veya girisimlerde bulunamazlar, aldatici ve gercek disi
beyanat veremezler.

Bilgi Verme, Saydamhik Ve Katihmeihik

Kamu gorevlileri, halkin bilgi edinme hakkini kullanmasina yardimci olurlar. Gergek ve tiizel
kisilerin talep etmesi halinde istenen bilgi veya belgeleri, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanununda belirlenen istisnalar disinda, usuliine uygun olarak verirler.

Ust yoneticiler, ilgili kanunlarin izin verdigi cercevede, kurumlarinin ihale siireglerini, faaliyet
ve denetim raporlarini uygun araglarla kamuoyunun bilgisine sunarlar.

Kamu gorevlileri, kamu hizmetleri ile ilgili temel kararlarin hazirlanmasi, olgunlastiriimasi,
almmast ve bu kararlarin uygulanmasi asamalarindan birine, bir kagina veya tamamina,
aksine yasal bir hiikiim olmadik¢a, o karardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek
olanlarin katkida bulunmasini saglamaya dikkat ederler.

Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu
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Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda sorumluluklari ve
yukiimliiliikleri konusunda hesap verebilir ve kamusal degerlendirme ve denetime her zaman
acik ve hazir olurlar.

Yonetici kamu gorevlileri, kurumlarinin ama¢ ve politikalarina uygun olmayan islem veya
eylemleri engellemek icin gorev ve yetkilerinin gerektirdigi onlemleri zamaninda alirlar.

Yonetici kamu gorevlileri, yetkisi i¢indeki personelin yolsuzluk yapmasini 6nlemek ig¢in
gerekli tedbirleri alirlar. Bu tedbirler; yasal ve idari diizenlemeleri uygulamayi, egitim ve
bilgilendirme konusunda uygun ¢aligsmalar yapmayi, personelinin karsi karsiya kaldigi mali
ve diger zorluklar konusunda dikkatli davranmay1 ve kisisel davranislariyla personeline 6rnek
olmay1 kapsar.

Yonetici kamu gorevlileri, personeline etik davranis ilkeleri konusunda®uygun egitimi
saglamak, bu ilkelere uyulup uyulmadigini gozetlemek, geliriyle bagdasmayan yasantisini
1zlemek ve etik davranis konusunda rehberlik etmekle yiikiimliidiir.

Eski Kamu Gorevlileriyle Iliskiler

Kamu gorevlileri, eski kamu gorevlilerini kamu hizmetlerinden ayricalikli bir sekilde
faydalandiramaz, onlara imtiyazli muamelede bulunamaz.

Kamu gorevlerinden ayrilan kisilere, ilgili-kanunlardaki hiikiimler ve siireler sakli kalmak
kaydiyla, daha once gorev yaptiklari kurum veya kurulustan, dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir yiiklenicilik, komisyonculuk, temsilcilik, bilirkisilik, aracilik veya benzeri gorev
ve i verilemez.

Mal Bildiriminde Bulunma

Kamu gorevlileri, kendileriyle eslerine ve velayeti altindaki ¢ocuklarina ait tasimnir ve
taginmazlari, alacak ve borglari hakkinda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hiikiimleri uyarinca, yetkili makama mal bildiriminde
bulunurlar.

Kurul, gerek gordiigii takdirde mal bildirimlerini inceleme yetkisine sahiptir. Mal
bildirimlerindeki bilgilerin dogrulugunun kontrolii amaciyla ilgili kisi ve kuruluslar (bankalar
ve Ozel finans kurumlar1 déahil) talep edilen bilgileri, en ge¢ otuz giin i¢inde Kurula vermekle
yukiimlidiirler.
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MEB ETIiK KOMiSYONU KURULUS VE iSLEYIiSi

Yonetmelik; Madde 29: Kurum ve kuruluslarda, etik kiiltliriini yerlestirmek, ve gelistirmek,
personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar1 sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde
bulunmak ve etik uygulamalar1 degerlendirmek {lizere kurum veya kurulusun {ist yoneticisi
tarafindan kurum icinden en az ii¢ kisilik etik komisyonu olusturulur. Etik komisyonu
iiyelerinin ne kadar siireyle gorev yapacagi ve diger hususlar, kurum ve kurulusun fist
yoneticisince belirlenir.

Etik komisyonlari, tim kamu kurum ve kuruluslar1 ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinda, st yoneticinin gorevlendirmesi ile bir tepe yoneticisi (Bakanlik ve
Miistesarliklarda Miistesar Yardimcisi, Bagimsiz Baskanliklarda, Bagimsiz Idari Otoritelerde
ve Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslarinda Baskan Yardimcisi, Bagimsiz Genel
Miidiirliiklerde Genel Miidiir Yardimcisi, Illerde Vali Yardimcisi, Belediyelerde Belediye
Bagkan Yardimcisi, Ilgelerde Kaymakam gibi) baskanlhiginda diger ilgili ‘birimlerden (Teftis
Kurulu Baskanligi, i¢ Denetim Birimi Baskanlig1, Personel Dairesi Bagkanligi, Egitim Dairesi
Bagkanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi v.d.) iyelerin. gorevlendirilmesi ile
olusturulmustur.

Temel gorevleri; Kurumlarinda etik kiiltlirtinii yerlestirmek. ve gelistirmek, Personele etik
davranig ilkeleri konusunda karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili olarak tavsiyelerde bulunmak,
Kurumlarindaki etik sorunlari belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak olarak belirlenmistir.

Etik Komisyonlary; etik davranis ilkelerinin personele tanitilmasi ve benimsetilmesine
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme toplantilarinin yapilmasi, Kamu Géorevlileri Etik
Kurulu ile igbirligi i¢erisinde kurumsal mesleki etik ilkelerin tespit edilmesi, hizmet i¢i egitim
programlarina ve gorevde yiikselme egitim ve sinavlari ile personel alimina yonelik sinav
konularina etik ilkelerin eklenmesi ve uygulamasimin gozetilmesi, "Kurumsal Etik Egitimi
Stratejisi"nin hazirlanmasi ile uygulanmasinin koordinasyonu, kurumlariin yiiriittigi
hizmetler acisindan, merkez ve tasra teskilatlarindan tist diizey personelin katilimi etik sorun
alanlarinin tespit edilmesine yonelik calistaylarin diizenlenmesi gibi faaliyetlerde bulunurlar.

Etik Komisyonlari; Kurum ve kuruluslarda, etik kiiltiiriinii yerlestirmek ve gelistirmek,
personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar1 sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde
ve yonlendirmede bulunmak ve etik uygulamalari degerlendirmek iizere kurum veya
kurulusun tist yoneticisi tarafindan kurum i¢inden en az {i¢ kisilik olusturulur.

Etik komisyonu {iiyelerinin ne kadar silireyle gorev yapacagi ve diger hususlar, kurum ve
kurulusun iist yoneticisince belirlenir.

OGRETMENLIK MESLEK ETiGi
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Mesleki Etik; Bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup korudugu; meslek
iyelerine emreden, onlar1 belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini
siirlayan; yetersiz ve ilkesiz liyeleri meslekten dislayan; meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve
hizmet ideallerini korumay1 amaclayan mesleki ilkeler biitiiniidiir.

Mesleki gruplar ne kadar saglam ve oOrgiitlii olurlarsa, mesleki etik de o kadar gelisir ve
sayginlik kazanir.

Mesleki etik kurallar1 olarak belirlenen, {iyelerinin genel ve ortak olan davranis bigimlerini
tanimlayan ilkelerin 3 temel islevi vardir. Bunlar:

1. Meslek i¢i rekabeti diizenlemek
2. Yetersiz ve ilkesiz iiyeleri ayirmak

3. Hizmet ideallerini korumak

Giliniimiizde meslek etigine olan ilginin giderek artmasinin nedeni kimi mesleklerde
karsilagilan etik sorunlarini artmasi ya da artan sorunlarin farkina varilmasidir.

Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin neresinde olursan olsun, ayni meslekte
calisan bireylerin bu davranis kurallarina uygun davranmalarinin gerekli olmasidir.

Ayni meslekten bireylerin birbirleri ile iliskilerinde belli davranis kaliplarina uymalar1 meslek
etiginin geregidir.

Mesleki etik, gurup onu korudugu stirece yliriirliikkte kalabilen ve bireylere emreden, onlar1 su
ya da bu sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerine bir siir ¢izen ve daha ileri
gitmelerine engel olan kurallardan olusmustur.

Etik ilkeler herkesin gormedigi gorevleri diizenler. Onun icin herkes bu gorevlerin ne
oldugunu, ne olmasi gerektigini, bu gorevleri yerine getiren bireylerin 6zel iliskilerinin ne
olmasi gerektigini bilemez.

Toplum i¢inde mesleki etik ilkelerini olusturacak ve bu ilkelerin yiiriitiilmesini denetleyecek
0zel bazi guruplara gereksinim vardir.

Egitim insan1 dogumdan oliime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siiregtir. Etik ise
insanin ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye ¢alistig1 yanittir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir.

Buradan hareketle egitim, yasam boyunca siiren “etik bir kendini tanima siirecidir”.
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Her tiir egitim etkinliginde temel olarak dort boyut iizerinde durulmasi gerekmektedir. Bu

99 99

boyutlar; “amacg”,”’kapsam”,”yontem” ve “degerlendirme “dir.

Okullar, 6grencilerin mutlu, saglikli ve 6zgiir bigimde yasayarak kendilerini gerceklestirdigi
yerler olmalidir. Ancak okullarimiz ¢ocuklarin azarlandigi ve notun tehdit unsuru oldugu
yerler olmamalidir.

Bu durumda okullar; bireylere dogru davranislarin kazandirildigi gergek 6grenme ve gelisme
merkezleri olmalidir.

Egitimciler icin Mesleki Etik ilkeler, 2015/21 Sayili Genelge ile su sekilde belirlenmistir:

MILL{ EGITIM BAKANLIGI
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii
Say1 : 97202150/730.06/6531543 24.06.2015
Konu: Egitimciler i¢in Mesleki Etik ilkeler

GENELGE
2015/21

Ekonomik ve sosyal hayati olumsuz etkileyen, ahlaki ‘degerleri asindiran, kamu kurumlarina
olan giiveni zedeleyen tutum ve davraniglara karsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi,
giivenilir bir yonetim anlayisinin olusturulmasi amaciyla hazirlanan “Tirkiye’de Saydamligin

Artirilmast ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planmi"
Bakanlar Kurulunda kabul edilmis, 22.02.2010 tarihli ve 27501 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak uygulamaya konulmustur.

S6z konusu Eylem Planinda; kamu yénetimi icerisindeki her bir meslek grubu icin ayr ayri
etik ilkelerin belirlenmesi ve gikar catigmalarinin 6nlenmesi 6ngoriilmiis, bu amagla Egitim-
Ogretim Hizmeti Verenler I¢in Mesleki Etik Ilkelerin belirlenmesi ¢alismalarina baglanmustir.

Caligmalarda, Birlesmis Milletler "Kamu Gorevlileri 1g_in Uluslararas1 Davranis Kurallar1 "ve
Basbakanlik “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul ve Esaslar1 hakkinda
Yonetmelik" esas alinmustir.

Bu dogrultuda oncelikle Bakanligimiz birimlerinin yazili goriisleri alinmig, Basbakanlik,
Bakanligimiz ve 6gretmen sendikasi temsilcilerinden bir ¢aligma grubu olusturulmustur. Daha
sonra, Izmir'de Bakanhigimiz temsilcileri, milli egitim sube miidiirleri, miifettisler ve brans
ogretmenlerinin katilimi ile bir komisyon c¢alismast yapilmistir. Belirlenecek ilkelerin
uluslararasi ilkeler ile uyumunu saglamak amaciyla degisik {ilke 6rnekleri ¢calismaya entegre
edilmistir. Bagbakanlik koordinesinde; Bakanligimiz temsilcileri, milli egitim sube miidiirleri,
okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, sivil toplum ve sendika temsilcileri ile
akademisyenlerin katildig1 iki ayri ¢alistay daha diizenlenerek ¢aligmaya son sekli verilmistir.

Egitim personelinin, ornek insan olarak ulusal ve uluslararasi etik kurallara uymasi
kac¢inilmazdir. S6z konusu etik ilkeler, halihazirda egitimciler tarafindan kabul gérmekle
birlikte, calismanin amacina ulasabilmesi bu ilkelerin davranisa doniistiiriilmesine baglidur.

Bu amagla, genelge ekinde gonderilen “Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler Igin Mesleki Etik
Ilkeler”in her diizeydeki yonetici, dgretmen ve tiim egitim personeline imza karsiligi
duyurulmasi, etik ilkelerin tanitilmasi, denetimlerde yoneticiler ile maarif miifettisleri
tarafindan izlenmesi saglanacaktir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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Nabi AVCI
Bakan

EGITIM -OGRETIM HiZMETi VERENLER iCiN MESLEKI ETiK ILKELER

I-OGRENCILER iLE iLiSKiLERDE ETiK iLKELER
1. Sevgi ve Saygi

Egitim ve Ogretim faaliyetleri baslangicindan son agamasina kadar, sevgi ve saygi lizerine
dayandirilir. Egitimcei; herhangi bir diizey farki ve eksikligi gézetmeden biitlin 6grencileri
severek, sevdigini hissettirerek, onlara sevgiyi asilar. Kiicliklere karsi sevginin, biiyiiklere
kars1 sayginin Onemini anlatirken Oncelikle kendisi ornek olur,-Ogrenciyi utandiracak,
onurunu kiracak s6z ve davranislardan hassasiyetle kaginir.

2. Iyi Ornek Olma

Egitimci; s0z, davranig, hal, hareket ve goriintiisii ile Ogrencilere iyi Ornek olur, bilgi
birikimiyle 6grencilerde 6grenme istek ve-‘azmini uyandirir. K6tii 6rnek olusturacak tutum ve
davranislardan kacinir.

3.Anlayish ve Hosgoriilii Olma

Egitimci, 6zellikleri bakimindan farklilik gosteren biitiin 6grencilere digerleri gibi anlayis ve
hosgort ile yaklagir.

4. Adil ve Esit Davranma

Egitimci; meslegini icra ederken oncelikle insan haklarina saygi duyarak; 1k, dil, din, renk,
siyasi goriis ve aile statiisii gdzetmeden, dgrencilere adil ve esit davranir. Ogrencilere egitim-
Ogretim firsatlarindan adil yararlanma hakki tanir, her 6grenciye esit sekilde ilgi gostererek
onlarin iyi yetismelerini saglar.

5. Ogrencinin Gelisimini Gozetme

Egitimci; 6grencilerin fiziksel, duygusal, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki gelisimlerini gozetir, bu
dogrultuda Ggrencileri ile samimi ve gilivene dayali iletisim kurar. Derslerde dgrencilerin
kendini rahat bir sekilde ifade etmesi, derse katilimlar1 konusunda onlar1 cesaretlendirir.
Bedenen ve ruhen saglikli, iyi ahlakli, kendine giivenen, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek i¢in gereken ¢abay1 gosterir.

6. Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama

Egitimci; 6grenciyle ilgili edindigi bilgilerin gizliligine riayet eder, yasal zorunluluklar ve acil
durumlar diginda bu gizli bilgileri korur ve kimseyle paylasmaz. Ogrencinin &zel hayatina ait
bilgileri, ailesinin disinda kimseye agiklamaz.
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7. Menfi Psikolojik Durumlar1 Yansitmama

Egitimci; kisisel, ailevi ve ¢evresel nedenlerle iiziintii, sikinti, mutsuzluk gibi kisisel
durumlarim1 6grencilere yansitmaz ve onlar1 agiklamaz.

8. Kotii Muameleden Kacinma

Egitimci; 0grencinin beden ve ruh saghigini, fiziksel, sosyal gelisimini ve egitimini olumsuz
yonde etkileyecek sekilde davranmaz. Bir 6grencinin okul i¢inde ve okul disinda kétii
muameleye ugradigini fark ettiginde gerekli tedbirleri alir, durumu yetkili makamlara bildirir.

II-EGITiM MESLEGINE iLiSKiN ETiK iLKELER
9. Mesleki Yeterlilik

Egitimci; saygin ve onurlu bir meslegin mensubu oldugu bilinci ile hareket eder. Gorevinin
gerektirdigi bilgi, nitelik ve yeteneklere sahip olabilmek icin, her tiirlii bilgiyi, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip ederek gelisimini silirdiiriir. Meslegini sevmedigi izlenimini
gosterecek davranislardan kacinir.

10. Saghkh ve Giivenli Egitim Ortami Saglama

Egitimci, egitim ve 0gretim ortaminda dgrenci sagligini ve giivenligini tehdit edebilecek her
tiirlii unsurun ortadan kaldirilmasi konusunda iizerine diisen sorumlulugu yerine getirir, egitim
ve 0gretimin gliven ve diizen i¢inde yapilmasini saglar.

11. Mesai ve Ders Saatlerine Uyma

Egitimci, mesai ve ders saatlerine titizlikle uyar; derse gec girerek, dersten erken ayrilarak ya
da gergege aykiri mazeretler lireterek egitim siirecini kesintiye ugratmaz. Ders saatlerini etkin
ve verimli kullanir. Dersten ge¢ ayrilmak suretiyle 6grencinin dinlenme hakkini engellemez.

12. Hediye Alma

Egitimci, Ogretmenler Giinii gibi 6zel giin ve haftalarda verilen, maddi degeri olmayan
sembolik nitelikteki hediyeler hari¢, mesleki kararini ve tarafsizligini etkilemesi muhtemel
herhangi bir hediyeyi kabul etmez.

13. Kisisel Menfaat Saglama

Egitimci, mesleki niifuzunu kullanarak kisisel menfaat saglamaz; kurum kaynaklarini, arag ve
gereclerini kisisel amac i¢in kullanmaz. Yardimer ders kitab1 ve diger ara¢ geregleri sadece
ogrencilerin gelisimini goézetmek iizere tavsiye eder. Bunun disinda bir gerekceyle, ¢ikar
saglama amacli istek ve yonlendirmelerden kaginir.

14. Ozel Ders Verme

Egitimci, kanuni istisnalar hari¢ olmak tiizere Ogrencilere iicret veya bagka bir menfaat
karsilig1 6zel ders vermez.

15. Bagis ve Yardim Talebinde Bulunma
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Egitimci, 0grenci ve velilerden bagis, yardim veya baska bir isim altinda para yada esya
talebinde bulunmaz, bunlarla ilgili zorunluluk getirmez.

III- EGITIMCILERLE iLiSKiLERDE ETiK iLKELER

Egitimci; meslektaglar1 arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile statiisline
dayali ayrimcilik yapmaz. Meslektaglarina, 6grencilerle ilgili giiven sarsic1 veya Onyargili
yaklagmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlendirmede bulunmaz. Meslektaslar ile ilgili
edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin huzurunda ve degisik ortamlarda
meslektaslar1 aleyhine s6z sdylemez, olumsuz s6z ve davranislardan kaginir. Meslektaglari ile
ogrencilerin kaliteli bir egitim-6gretim almasi igin isbirligi yapar, bu silirecte karsilastig
sorunlar1 okul yonetimi ile paylasir.

IV-VELILER iLE iLISKILERDE ETiK iLKELER

Egitimci, 6grencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve diisiinsel agidan
gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya cikarmak icin welilerle 1yi iletisim
kurar. Cocuklartyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda velileri-yonlendirir. Veliler arasinda
ik, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis, ve aile statiisiine dayali ayrimecilik yapmaz.

V- OKUL YONETIMI VE TOPLUM iLE iLISKILERDE ETiK ILKELER

Egitimci; Ogrencilerin kaliteli bir egitim-O0gretim hizmeti almasini saglamak i¢in okul
yonetimi ile igbirligi yapar, bu siirecte karsilastigi sorunlar1 yetkili birime bildirir. Kurum
kaynaklarini etkili, verimli ve tutumlu kullanir. Topluma kars1 pozitif ve aktif rol sergiler,
sorumluluklarini yerine getirerek 6rnek olur.

VI- OKUL YONETICILERININ; OGRETMENLER, OGRENCILER VE VELILER
ILE ILISKILERINDE ETiK ILKELER

Okul yoneticileri; egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda yapilabilmesi igin
gereken oOnlemleri ali. Kurum kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu bir sekilde
kullanilmasii saglar. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet,
siyasi goriis ve aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz. Ogretmenler, dgrenciler ve velilerin
okulda yasanan sorunlari agik bir sekilde ifade etmesine imkan verir, sorunlara ¢oziim iiretme
konusunda gayret gosterir. Ogrencilerin egitim ve 6gretimiyle ilgili olarak velilerle olumlu ve
sirekli iletisim kurar. Egitim hizmetlerinin ylriitilmesinde Ogretmenler arasinda esitlik,
tarafsizlik ve liyakat ilkelerine riayet eder.
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OKULLARDA ETIiK EGIiTIiMi

Toplum tarafindan sorumluluk, saygi, giiven, adalet, yurttaghik bilinci gibi temel degerleri
iceren bir etik yaklasimin okullarda gelistirilmesi+ ve ogrencilerin karakter egitiminin
desteklenmesi giinlimiiziin parcalanmaya giden diinyasinda biitiinliiglinii saglanmas1 agisindan
onemlidir.

Etik egitiminde basarinin 6n kosulu 6grenci 6gretmen arasinda iliskinin saglikli kurulmasidir.

Egitim insan1 dogumdan 6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik ise
insanin “ne yapmaliyim, nasil yapmaliyim” sorularina vermeye c¢alistig1 yanuttir.
Her tiir egitim etkinliginde temel olarak dort boyut tizerinde durulmas: gerekmektedir.

Bu boyutlar; ”amag”,"kapsam", "yontem’ ve “degerlendirme”dir.

Bu boyutlar ayni1 zamanda egitim programlarinin gelistirilmesinde sorulan dort sorunun da
yanitini olusturmaktadir.

Nigin? sorusunun yanitini amag¢ boyutu olusturmaktadir.

Ne? sorusunun yanitini ise kapsam boyutunda verilir.

Nasil? Sorusu yontem boyutunda yanitlanir.

Ne oldu? Sorusu ise degerlendirme boyutunda elde edilen bilgilerle yanitlanabilir.

Egitimi sunan kisilerin egitim yontemlerine iligskin bilgi ve yaklasimlari, 6grencilerin 6grenme
yontemlerini de belirtmektedir.

Bu durumda okullar; bireylere dogru davranislarin kazandirildigi gergek 6grenme ve gelisme
merkezleri olmalidir.

Sinif ici etkilesimler etik kararlar icermekte, ¢linkii 6gretmenler, kendilerinin rehberligine ve
bakimina muhta¢ genc insanlarla ve ¢ocuklarla caligmaktadirlar.
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Bu iligkide 6gretmen, siniftaki otorite figiiriidiir ve ¢ok kisa zaman dilimleri i¢inde karmasik
etik kararlar almak durumundadir.

Ogretmen-6grenci iliskisinde, ogretmene Ogrenciyi denetleme, onu istenen sekilde
yonlendirme, onun 6z-yeterliligini ve bagimsizligini destekleme gorevi ve yetkisi verilmistir.
Bu gorevi listlenmekle 6gretmen, 6grenci iizerinde etik bir sorumlulugu da kabul etmektedir.

Toplum da, 6gretmene yetismekte olan bir bireyin gelisimini yonlendirmek gibi 6énemli bir
sorumlulugu vermekle, Ogretmenin bu iliskide baskin rolii iistlenmesini kabul etmis
olmaktadir.

Ogretmen, dgrencinin belli bir konu hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olmasmi saglarken
bircok yontem kullanir. Ornegin, yanlislar1 diizeltir, genellemelerle birlikte var olan istisnalar
belirtir, yeni 6grenilecek konulan ve becerileri belirler ve konuyu 6grenciler i¢in daha anlamli
ve ilging hale getirmeye calisir.

Smif I¢i Kurallar Ve Etik

Ogretmenligin etik boyutlan ile ilgili olarak ele alinabilecek diger bir konu sinif kurallardir.
Smif kurallar, 6gretmen ve Ogrenci iliskilerini_diizenleyen en temel aractir. Bu kurallarin
olusturulmasi ve uygulanmasi sirasinda-dgrencilere belli etik degerleri 6gretmek igin sayisiz
firsatlar dogar.

Sinif kurallari, smifi diizene koymak ve &grencileri yonetmek gibi basit islevlerinden ote,
O0gretmenin, Ogrencilerle ilgili ve onlarin hayata bakislarinin olugsmasinda 6nemli rol
oynayabilecek diisiincelerini yansitir. Temel olarak, bu kurallar "diinyanin etik diizenini ve bir
hayat seklini" yansitir.

Kurallar, ¢ogunlukla daha genel etik prensiplerin yiizeydeki goriiniisleridir ve 6gretmenin
simif icinde kendi rolil ile ilgili bakis acisini yansitir. Bagkalarina zarar vermemek, hirsizlik
yapmamak veya sinifta sessiz olmak gibi kesin kurallar, 6gretmenin, Ogrencilerin
davranislarini olumlu yonde sekillendirme ve inandigi etik prensipleri sinifta yerlestirme
cabasini yansitir.

Siif ici Etkilesimler Ve Etik

Ogretmen - 6grenci etkilesimleri, sinif i¢inde etik mesajlari tasimada ve dgrencilerin ahlaki
gelisimlerini desteklemede anahtar bir islev goren diger bir faktordiir.

Smif icindeki etkilesimin etik boyutlarini ii¢ ana grupta ele almak miimkiindiir: Dil, gii¢ ve
kiiltiir. Birgok simif i¢i olay ve Ogretmen- Ogrenci etkilesimlerinin analizleri sonucunda
yazarlar, smiflarin etik anlamda imalar ve mesajlar igeren sayisiz olaylarla dolu oldugu ve
Ogretmen - 6grenci etkilesiminin kelimeler, davraniglar ve ¢ok cesitli ifade tarzlar1 yoluyla
etik mesajlarin iletiminde temel ara¢ oldugu sonucuna varmislardir.
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OGRENCININ HAK VE SORUMLULUKLARI

Haklar

Diisiincelerini 6zgiirce ifade etme
Giivenli ve saglikli bir okul ve sinif ortaminda bulunma
Bireysel farkliliklarina saygi gosterilmesi

Kendisine ait degerlendirme sonuglarini zamaninda 6grenme ve sonuglar lizerindeki
fikirlerini ilgililerle tartisabilme

Kendisine ait 6zel bilgilerin gizliliginin saglanmasi
Okulun isleyisi, kurallari, alinan kararlar hakkinda bilgilendirilme
Okul kurallarinin uygulanmasinda tiim 6grencilere esit davranilmast

Kendini ve diger 6grencileri tanima, kariyer planlama, karar verme ve ihtiya¢ duydugu
benzer konularda danigsmanlik alma

Akademik ve kisisel gelisimini destekleyecek ders dis1 etkinliklere katilma
Okul yonetiminde temsil etme ve edilme

Ozgiin eserlerimiz (Tiyatro, Miizik konseri, resim ve yazilarimiz...) sosyal gevre ile
biitiinlesme

Ogretmelerimle sosyal ve duygusal problemlerimi rahat paylasma

Demokratik, katilimei, esit ve adaletli bir yonetim anlayisi .
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Meslekleri tanitici bilgiler verilmesi ve ilgi yeteneklerimin fark edilmesine yonelik
objektif test ve tekniklerin uygulanmasi.

Okulun teknolojik imkanlarindan yararlanma.

Ogrencilerin kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri dilek-istek kutular1 diizenleme

Sorumluluklar

Okulda bulunan kisilerin haklarina ve kisisel farkliliklarina saygi gésterme.

Ders dis1 etkinliklere katilarak ve bu etkinliklerden en iyi sekilde yararlanma.

Arkadaslarinin ve okulun esyalarina zarar vermeme; Yanlislikla zarar verildiginde
zararin bedelini karsilama.

Sinifca belirlenen kurallara uyma.

Okul kurallarina uyma.

Okul yonetimine(fikir, elestiri, oneri ve ¢alismalarimla) katkida bulunma.
Arkadaglarina, 6gretmenlerine ve tiim okul ¢alisanlarina saygili davranma.

Higbir sekilde kaba kuvvete ve baskiya basvurmama.

Okulun bilim ve sanat panolarina; fotograf, video, yazi ve afislerle katki yapma.
Okulda diizenlenecek egitim ¢aligmalarina(Toplanti, seminer, konferans vb) katilma

Okul disinda da Akcakoca Lisesi ve Akcakoca Barbaros Anadolu Lisesi 6grencisine
yaragir bir sekilde davranma.

Derslerin ahengini, seyrini bozacak hal ve hareketlerden kaginma.
Okul kiyafetini temiz ve diizenli giyme.

Odevlerini tam ve zamaninda yapma ve derslere hazirlikli gelme.

VELININ HAK VE SORUMLULUKLARI
Haklar

Cocugumun egitimiyle ilgili tiim konularda bilgilendirilmek.

Adil ve saygili davraniglarla karsilanmak.
* Cocuguma okul ortaminda nitelikli kaynaklar, egitim ve firsatlar sunulacagini bilmek.
Diizenli araliklarla okulun isleyisi hakkinda bilgilendirilmek.

Okul Aile Birligi araciligi ile okul yonetimine yardimci olmak ve boylelikle katkida
bulunmak.
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Cocugumun okuldaki gelisim stireciyle ilgili olarak diizenli araliklarla
bilgilendirilmek.

Okulun veli egitim ¢alismalarindan yararlanmak.

Okulun sundugu tiim sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden yararlanmak

Sorumluluklar

Cocugumun her giin okula zamaninda, 6grenmeye hazir, okulun kilik-kiyafet
kurallaria uygun bir sekilde gitmesine yardimci olacagim.

Okulun 6grenciler i¢in diizenleyecegi ders dis1 etkinliklerden en az iki tanesinde gorev
alacagim.

Okulun duyuru ve yayinlarini takip edecegim.

Bilgi edinmek ve toplamak amaciyla gonderilen her tiirlii anket ve formu doldurup
zamaninda geri gonderecegim.

Okul-Aile Birligi se¢imlerine ve toplantilarina katilacagim.

Ihtiyag duydugunda 6grencimin ddevlerine katki saglayacagim, gerekli agiklamalari
yapacagim ancak kendi yapmasi gereken ddevleri asla yapmayacagim.

Okumaya, aragtirmaya daha fazla zaman ayirmasi igin televizyon seyretme ve oyun
oynama saatlerini diizenlemesine yardime1 olacagim.

Evde o giin okulda yaptiklarini paylasarak giiniin degerlendirmesini cocugumla
birlikte yapacagim.

Cocugumun uyku ve dinlenme saatlerine dikkat edecegim.

Okulun diizenleyecegi aile egitim seminerlerine katilacagim.

Cocuguma yasina uygun sorumluluklar verecegim.(Odasin1 toplama, ev islerine
yardim etme, aligveris yapma gibi)

Okul yonetiminin okul-aile iliskisini gelistirmek amaciyla yapacaklari ev ziyaretlerini
kabul edecegim.

Cocugumun ruhsal ve fiziksel durumundaki degismeler hakkinda okulu zamaninda
bilgilendirecegim.

Aile ortaminda fiziksel ve psikolojik siddete izin vermeyecegim.

Okul kiitiiphanesine yilda en az bir kitap bagislayacagim.

Okulu en az ayda bir kez ziyaret edecegim.

Cocugumun okula devamin saglayacagim.

OKULUN HAK VE SORUMLULUKILARI

Haklar

Destekleyici, giivenli ve etkili bir ortamda ¢aligmak
Okul toplumundan ve ¢evreden saygi ve destek gormek.

Okulda alinan tiim kararlara ve okul kurallarina uyulmasini istemek.
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Zaman planlamas1 yapmak.

Ogrencileri sosyal etkinliklerde goérevlendirmek

Sorumluluklar

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyecek materyal, ekipman ve
teknolojik donanim saglamak.

Okulda olumlu bir kiiltiir yaratmak.
Okul, veli ve calisanlar arasinda higbir nedenden dolay1 ayirim yapmamak.
Egitim ve 6gretim siirecini okulun duvarlariyla sinirlamamak.

Ogrencilerin, velilerin ve okul ¢alisanlarinin kendilerini ve fikirlerini ifade
edebilecekleri firsatlar yaratmak.

Okulun giivenilir ve temiz olmasini saglamak.

Ogrenciler igin iyi bir model olmak.

Okulun ve 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli gelismek.
Okulda etkili 6grenmeyi destekleyecek bir ortam yaratmak.

Okulun isleyisine ait kararlarin ve kurallarin uygulanmasini takip etmek.
Okul-toplum iligkisini gelistirmek:

Ogretmen, 6grenci ve veli goriismelerini diizenlemek ve ilgilileri zamaninda
bilgilendirmek.

Okul calisanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda egitim seminerleri diizenlemek.
Okul calisanlarinin ihtiyaglarini belirleyerek giderilmesi i¢in ¢6ziim iiretmek.

Okulun isleyisi ve yonetimi konusunda ilgili taraflari diizenli araliklarla
bilgilendirmek.

Veli ve o6grenci hakkinda ihtiya¢ duyulan bilgileri toplamak, degerlendirme, sonuglari
ilgililerle paylagmak ve gizliligini saglamak.

Veli toplantilarinin belirli araliklarla ve diizenli olarak yapilmasini saglamak.
Bilimsel ve stireli yayinlar1 okula kazandirmak.

Ogrenciler i¢in toplumsal hizmet etkinlikleri planlamak ve yiiriitmek.

OKUL YONETIMINDE ETiK DEGERLER
Etik Liderlik

Etik liderlik, orgiitin amaglarini, vizyonunu ve degerlerini etik bir anlayis i¢inde
somutlastirmaktir. Giiven ile orgiitteki ¢aligsanlara ilham vermek ve verdigi s6zde durmak bir
lideri etik lider yapan 6nemli 6zelliklerden birisidir.

Orgiitte herkesin uymas1 ve korumasi beklenen normlarin ve degerlerin olusturulmasi, etik
liderligin 6nemli bir boyutu olarak gosterilmektedir.
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Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri iletisimsel, iklimsel, davranigsal ve karar vermede
etik olmak {izere dort farkli boyutta ele alinmaktadir.

Iletisimsel etik, yonetici ve calisanlar arasinda saglikli iletisim aginm kurulmasi ve
calisanlarin iy doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Calisanlarina karsi agik sozlii olan, onlara
deger veren ve onlarla saglkli iletisim kurabilen bir lidere olan gilivenin artmasi
beklenmektedir.

Iklimsel etik, etkili bir okul iklimi olusturmak icin calisanlara sahip ¢ikilmasi, onlarin
desteklemesi, diisiincelerin sevgiyi temel alan bir yaklagimla yayilmasi, okul kiiltiirliniin ve
vizyonunun net bir sekilde ortaya konmasi, calisanlarin yaraticiliklarini maksimum diizeyde
ortaya ¢ikarabilecekleri bir ¢alisma ortaminin hazirlamasi ile ilgilidir.

Davranigsal etik, yoneticinin diiriist ve adil davramislar sergilemesi, orgiitteki herkesi esit
gormesi ve esit muamele etmesine isaret etmektedir. Ayrica, meslege baglilik, anlayis, inang,
sorumluluk ve baskalarinin goriislerine saygi da etik bir okul yoneticisinden beklenen diger
ozelliklerdir.

Karar vermede etik, liderin ahlaki a¢idan dogru kararlar verebilmesi, dogru ile yanlis1 ayirt
edebilmesi ve verdigi kararlarda etik davranmasi kapsaminda incelenmektedir.

YONETICI LIDER )
> Y Onetir > Yenilik yapar > |
> Diizeni siirdiirtir > Farklilik yaratir

> Koruyucu > Geligtirici

> Bir kopyadir > Orijinaldir v

> Sistem ve yapilara odaklasir > in;ana odaklasir

> Kontrole glivenir ve etkin kilar \ > Insanlarda giiven duygusunu gelistirir
> Kisa vadeli bakar > Uzun vadeli bakar

> Nasil V-eine zaman s;)rularlm sorar > Nigin sorularini sorar

> Mevcﬁglgumuisavunur > Statlikoya meydan okur

> [sleri dogru yapmz;ya caligir > Dogru isleri yapar

*Yonetici ve Lider arasindaki farklar1 gosteren tablo.

Liderin tasimasi gereken ozellikler sunlardir:

* Ulagmak istedigi amag ve hedefleri belirleyerek stratejileri olusturmak

Vizyon sahibi olmak

¢ Yaratici olmak
Duyarli olmak

Diiriist ve gliven verici olmak
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Calisanlart motive etmek, gelismelerini saglamak
Sistemi bir biitlin olarak gérmek
Takim ¢aligsmasi yararina inanmak

Kisiler arasi etkin iletisim kurabilmek ve siirdiirmek, eldeki verileri kullanarak
bilgi ile yonetmek

Yoneticiler etik kurallar yerine getirirlerken yonetim icin kullandiklari temel becerileri
burada da kullanmahdirlar. Bunlar;

Gercgekgilik: Aciktan agiga dile getirilen mesajlar her ne kadar insanlara kurallara uygun
davranmaklarim1 sOylilyorsa da, gizli mesajlar genellikle bu kurallara aykiri davranmanin
kendi ¢ikarlari, hatta kendi ¢ikarlar1 i¢in ¢ok daha iyi oldugunu anlatmaktadir. Y6neticilerin
caligsanlarindan gergekci olmayan taleplerde bulunmasi ya da bu tiir beklentileri, etik dist
davranislarin ortaya ¢ikmasi i¢in giiclii bir diirtiidiir.

Kararhhk: Etik kurallara uygun davranmak yoneticilerin arada bir yapacaklari, bedelinin
fazla olmadig1 ya da bu sayede sayginlik kazanacaklari durumlarla sinitli olacak bir is
degildir. Her an davranislari etik kurallara uygun olmalidir, aksi halde g¢alisanlar bu duruma
kuskuyla bakarlar.

Hayal Giicii: yillarca isleri ayn1 bicimde yiiriitmek, sorunlardan uzak olmaya g¢alismak ve
ofis politikalarina uyum saglama kaygisi, pek ¢cok insanin hayal giiclinii felce ugratmistir. Etik
kurallara uygun davranmak cok kolay bir is degildir, ancak etik kurallara uymak demek, kar1
diistinmekten, vazgegmek demek de degildir. Etik kurallara uygun hareket etmek demek,
calisanlardan istenilen sonuglara ve odiillendirilecek davranislara etik unsurlar da katilmasi
demektir.

Etkili Iletisim: Yoneticiler ¢alisanlarna, onlardan neler beklediklerini anlatirken gok genel
ve soyut ifadelerden kaginmali, degerleri ve ilkeleri onlarin gorevlerine uygun somut
diistinme ve is yapma bigimlerine dontistiirmelidirler. Ancak etik konulardaki iletisim yalnizca
kurallar koymak ve bunlarin uygulanmasini saglamakla sinirli degildir. Verimli bir iletisim,
calisanlarin islerini yaparken neler yasadiklarini dinlemeyi, karsilastiklar etik sorunlarin neler
oldugunu, etik kurallara daha uygun bir is yerinde neler gérmek istediklerini anlatmay1
gerektirir.

ORGUTSEL GUVEN

Orgiitsel giiven, orgiit calisanlarinin, orgiitiin eylemlerine kars1 savunmasiz kalmaya istekli
olmalart olarak tanimlanir. Diger bir tanima gore orgiitsel giliven, riskli durumlarda bile
calisanin Orgiitii etkileyecek uygulamalardan ve politikalardan emin olmasi ve bu
uygulamalara ve politikalara karsi olumlu beklentilere sahip olmasidir

Orgiitsel giiven dort farkli boyutta incelenmektedir. Bunlar, calisanlara duyarlilik, yoneticiye
giiven, iletisim ortami1 ve yenilige agikliktir.
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(Calisanlara duyarlilik, terfi, ise alma, odiillendirme, iicretlendirme, performans degerlendirme
gibi orgiitsel siireglerin adil, esitlik¢i ve tatmin edici bir sekilde yiiriitiilmesi, etkili bir
isbirliginin saglanmasi, esgiidiim siirecinin yonetim tarafindan desteklenmesi ve ¢alisanlarin
orgiitsel karar ve politikalarda s6z sahibi olmalarini ifade etmektedir.

Yoneticiye giliven, yoneticinin soziine sadik ve diiriist olacagina dair orgiit calisanlarinin
besledikleri inanc1 ifade etmektedir.

Iletisim ortamm, orgiitlerin islevlerini yerine getirebilmeleri, insan iliskilerinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi, orgiitsel etkililigin ve verimliligin arttirilabilmesi i¢in etkili bir
orgiitsel iletisim aginin kurulmasini ifade etmektedir.

Yenilige aciklik, yoneticinin is prensiplerini olustururken O6gretmenlerin fikrini almasi ve
bunlar1 kullanmasi, 6gretmenlerin ¢ekinmeden okul hakkinda onerilerde bulunabilmesi,
okulun 6gretmenlerin ihtiyaclar1 ve yaptiklar1 oneriler dogrultusunda yenilige, gelisime ve
degisime acik olmasi gibi davranislar ihtiva etmektedir.

OKUL YONETIMINDE ETIK

Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir alt alanidir. Egitim ynetimi, toplumun egitim
gereksinimi  karsilamak iizere kurulan egitim Orgiitiinli dnceden belirlenen amaclarin
gergeklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir.

Egitim yOnetimi ve bunun bir alt alan1 olan okul y&netimi, devletin egitim politikalarini ve
yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve 6zel egitim amaglarini
gerceklestirmekle yiikiimliidiir.

Bu nedenle egitim ydneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar
mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar1 gerekir.

Egitim yoneticiligi, egitim alanindaki 6gretmenlik, psikolojik danmismanlik, deneticilik gibi
meslek alanlarina benzer sekilde 6zel uzmanlik bilgi ve becerilerini gerektirmektedir.

Egitim yonetiminde etik ilkeler, yonetici ve 0gretmenlerin davranislari ile yansimaktadir.

Egitim yoneticisi baslangigta gorevlendirme ile geldiginden resmi yetkisinden gii¢ alan bir
konumdadir. Ancak diger is gorenler, Ogrenciler, veliler ve diger gruplar tarafindan
benimsendiginde lider konumuna gelebilir.

Egitim kurumlari, insan merkezli ve hizmet iiretilen kurumlardir. Insan ve hizmetin agirlikl
oldugu bu kurumlarin yonetiminde iyi, uygun, tutarli kararlara varilabilmesi, egitim
yoneticisinin yonetime iligkin bilgi ve beceriler kadar, insanlar hakkindaki goriis ve
beklentileri ile sahip oldugu iyi, dogru ve giizel anlayisi ile de ilgilidir.

Yoneticinin karar siireci bir deger sistemine dayanirsa, kararlarinda dis etkiler altinda
kalmadan etik sonuglara ulagsmasini saglar.

Egitim yoneticisi egitim sistemi i¢inde ¢ok dnemli bir birimi temsil etmektedir.

Egitim yoOneticisinin liderlik bi¢cimi ve her gilin yiiz ylize geldigi durumlarda gosterdigi
mesleki ve ahlaki davraniglarinda, sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir.

Giinliik kararlarda bilingaltinda yer alan ahlaki egilimler davraniglar etkilemektedir.

Etik ilkeler yoneticilerin tartismaya acik eylem ve kararlardan uzak durmalarini, dogru
olmayan ancak ¢ekici gelen yaklagimlardan kaginmalarini saglar.
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Egitim yonetimi ve bunun bir alt alani olan egitim kurumlar1 yonetimi, devletin egitim
politikalarin1 ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda tespit ettigi genel ve 6zel
egitim amagclarim1 gergeklestirmekle ylikiimliidiir. Bu nedenle egitim kurumu yoneticilerinin,
gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar, meslek etigi ilkelerine de uygun
davranmalar1 gerekir.

1)Egitim Felsefesine Uygun Bir Vizyon Gelistirilmesi

Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirememis bir egitim yoneticisi, muhtemelen insani
iliskiler ve karar siirecinde tutarsizlik yasayacaktir. Egitim yoneticileri gelistirdikleri vizyonu
gerceklestirmelidirler. Bu gergeklestirme duygular ile degil sinanmis ilkelerle yapilmalidir.

2) Giiclii bir Etik Liderlik Uygulanmasi

Bir egitim yoneticisi, okuldaki etik havanin kurulmasinda en temel belirleyicidir. Egitim
yoneticisinin aldig1 tiim kararlar, okulun etik havasini olusturur. Eger okul yoneticisi okulda
kalitesiz egitim verilmesine géz yumuyorsa bu durum toplumun, veli ve Ogrencilerin
aldatildig1 bir havanin olugsmasina neden olur.

3) Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi

Egitim yoneticisi ayrimciligi hos gérmez. Egitim yoneticileri bir etik-ve egitim sorunu olarak
konuyu ele almalidir.

4) Etkili Ogretimin Bir Vazife Olarak Goriilmesi

Okulda Egitim-Ogretimin zayif olmas1 iyi dgreticilere, dgrencilere ve topluma zarar verir.
Egitim-Ogretimde zayif 6greticiler, 6grencilere zengin bilgilerini ve saglikli bir 6grenme
ortammin saglanmasini engeller. Ogtetmenin basarisizlig1 6grenciyi yasam boyunca olumsuz
etkiler. Paylagilan genel amaclara ve degerlere dayal bir okul toplumu olusturma ¢abasi, etkili
bir egitim yOneticisinin birincil amact olmalidir.

5) Toplumla Iliskilerin Gelistirilmesi

Okulla iliskili bircok kisi kendisini okulun bir parcasi olarak hissetmez. Iyi ve etkili okul
yoneticileri, okul ile toplum arasmda iyi bir iliski ve etkilesim kurarlar. Kurmuyorsa bu onun
basarisizligi olarak goriiliir.

Okul sicak ve c¢ekici bir yer haline gelirse, 6grenci, 6gretmen ve veliler bu kurum tarafindan
istendiklerini hissederler.

6)Biitiin Gruplarin Haklar1 Arasinda Denge Kurulmasi

Okul icindeki farkli gruplarin haklarinin dengelenmesi zor bir istir. Burada 6nemli olan etik
acidan biitlin gruplara esit haklarin verilmesidir.

7) Herkes Tarafindan istenen Karar, Her Zaman Dogru Karar Degildir

Egitim kurumu yoneticilerinden, herkesin istedigi, beklenen kararlar ile dogru kararlari
birbirinden ayirmasi gerekmektedir. Bazen istenen kararlarla dogru kararlar birbiri ile
bagdagmaz. Bilingli egitim ydneticisi sorunlart biitiin yonleri ile ele alirlar ve etik sorunlar
g0z ard1 etmezler.

8) Kararlarda Belirleyici Olarak, Okulun Uyeleri i¢in Dogru Olan Karar1 Almak

Kararlarinda belirleyici olarak sadece oOrgiit i¢in iyi olanlar1 alan egitim ydneticileri, orgiit
iiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak zorunda olduklarin1 unuturlar. Boylece egitim ve 6gretim
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kurumlarinda ailelerin yakinmalarin1 gérmezden gelir, 6grencilerin ihtiyaglarin1 géz Oniine
almayan yoneticiler sadece belli isleri yapan bireyler olarak goriiliir.

9)Etik Konularda Cesaretin Egitim Yoneticisinin Rollerinin Ayrilmaz Bir Parcas1 Haline
Getirilmesi

Etik davranis sergilemek cesaret olmaksizin olanaksizdir. Egitimin yoneticisi davraniginin etik
oldugunu iddia edebilir. Ancak kizgin bir veli, iist diizey yoneticiler ile 6gretmenler ya da bir
baski grubun temsilcisi ile kars1 karsiya kaldiginda etik cesaretini kaybederse davranigini
savunamaz. Egitim yoneticisi okulunun veya kurumunun kurallar1 ihlal edildiginde hayir
diyebilmelidir.

10)Etik Davrams, Dogruluk ve Ahlaki Eylemlerin Biitiinlesmesi

Egitim kurumu yoneticisi olarak degerleri astlari ile paylasmiyorsa, egitim kurumunda bir etik
hava olusturamaz. Egitim yoOneticisi, toplumun degerlerine dayali bir etik lider dizisi
gelistirilmeli ve bunu mutlaka okulun diger tiyeleri ile paylagmalidir. Egitim yOneticisinin etik
bakimdan da liderlik yapmas1 gerekir.

Gordon ve Schneider tarafindan okul yoneticileri icin su etik olciitler gelistirilmistir;

Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel degerlere
uyulmalidir.

Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliik icinde yerine getirme.

* Biitiin bireysel haklari, insan haklarini ve vatandaslik haklarini koruma ve bu haklara
uygun ilkeleri destekleme.

Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan veya dolayl olarak
hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak.

Egitim yiirtitme kurulunun aldig1 yonetsel karar ve diizenlemeleri uygulamak.

Egitimsel hedeflere ulagsmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin dogru
olgiitlere dayandirilmasi igin gerekli ¢abay1 gostermek.

* Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayict davranislardan
kaginmak.

* Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar1 ve
akademik dereceleri kabul etmek.

* Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici arastirmalar
yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve bagliligini géstermek

Fogleman’a gore iyi bir lider su dort prensibe uymahdir:

Calisanlarimizi korkutarak onlara hilkmetmeyin. Olumlu davraniglarinizla onlara yol
gosterirseniz size sunabileceklerinin en iyisini sunmalarini saglarsiniz.

Yogun yasadiginiz duygulart herkesin oniinde sergilemeyin. Kisi kendi duygularina
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hakim olamiyorsa, bir kuruma hiikmetme yetenegine ne kadar giiven duyulabilir?

Diirtistliige kars1 yapilan hicbir harekete izin vermeyin. Kurum faaliyetleri, giivenlik
sorumluluklar1 ve finansal bilgiler konularindaki raporlar iizerinde oynamalar
yapilmasini kabul etmeyin.

Konumunuzu diger bir kisiyi asagilamak i¢in kullanmaym. Her insan Onemlidir.
Bireylerin en iyi ¢alismalarini saglayacak ortami yarattiginizda onlar da size en iyi
performanslarini sergileyeceklerdir.

West’e gore egitim kurumlan, yoneticilerin diisiincelerine giivenmeli ve bu fikirleri
orgiitlerine yaymali ve benimsetmelidirler. Onlar, saglam temeller {izerine yapilandirilarak
olusturulmus felsefe ve degerlerin giderek parcalanan, bireysellesen ve konumunu yitiren
toplumlarimiz i¢in en 6nemli gii¢ kaynagi oldugunu fark etmelidirler. Bu baglamda, okul
yOneticisinin 6nemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. Etik liderlik oldukca karmasik bir
yapiya sahiptir c¢ilinkii etik lider, sadece etik Ozellikler degil okulunu daha ileriye
gotiirebilmek i¢in farkli liderlik 6zelliklerini de biinyesinde bulundurabilmelidir. Yine de etik
ozelliklere tamamiyla sahip olmalidir ¢iinkii, okullar resmen kurumsallagmis yetki modelleri,
kurallar ve prosediirlerle yonetilen kurumlar olmaktan ¢ok deger sisteminin onem tasidigi
topluluklardir.

YONETIMDE ETiK DISI DAVRANISLAR

Ayrimeilik: Ayrimcilik 6n yargil tutumlarla davranmaktir. Bir grup insana karsi, adaletsiz ve
zarar verecek bicimdeki her tiirlii davranig ayrimeilik olarak tanimlanmaktadir.

Acik ayrimeilik; geleneksel olarak cinsiyete ya da irk¢iliga dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kurumsal ayrimeilik; bir érgiitiin yansiz bir se¢im siireci sunsa bile, kadin ya da azinliklarin
bu orgiitte diger gruplar ile esit oranh temsil edilmemesi sonucu ortaya ¢ikmasidir.

Kayirma: Aile, akrabalik baglar1 gibi maddesel olmayan etkileme araglarini kullanarak, kamu
gorevlilerinin, bazi kisilere kamu iglemlerinde ayricalik tanimasidir.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim maddesel ¢ikarlar karsiliginda
bunu saglayan kisi ya da kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile ¢ikar saglamasi riisvet olarak
tanimlanir. Birgok yoneticiye ¢esitli nedenlerle, farkli niteliklerde hediye verilmesi Tiirk
toplumunun ve Tiirk biirokratik kiiltiiriiniin bir geregi olarak kabul edilir bir davranis olarak
karsimiza cikar.

Yildirma- Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmaz, yilmaz
goriinerek ¢evresine meydan okuma davranigi ile astlarii yildirmaya ¢alismak etik dis1 bir
davranistir. Kabadayilik yoluyla, calisanlar {izerinde giic gosterileri yapmak yoneticinin
0zenle kaginmasi gereken bir davranis olmalidir.

Somiirii (istismar): SOmiirii, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullanimidir. Cikar saglamaya
yoneliktir.

Thmal: Tiirk Ceza Yasasi’nin 230. maddesine gore ihmal, hangi nedenle olursa olsun gérevin
savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya tistii tarafindan verilen buyruklarin gegerli bir neden
olmadan yapilmamasi olarak tanimlanabilir.
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Bencillik: Yonetimde bencillik, yoneticinin baskalarinin yararimi diistinmeden; kimi kez
onlara zarar vererek; davramiglarini yalmiz kendi gereksinimlerini giderecek, kendine ¢ikar
saglayacak bigimde ydnlendirmesidir. Bencil, bagkalarinin gereksinimlerine ilgi duymaz,
onlarin kisilik biitiinliigiine ve degerlerine saygi gostermez.

Iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan asir1 eziyet anlaminda
kullanilmaktadir. Iskence veya eziyet yalmiz fiziksel aciyr degil, psikolojik aciy1 da
kapsamaktadir.

Yolsuzluk: Genel anlamiyla yolsuzluk, bir ¢ikar karsiliginda, kamu yetkililerinin yasa dis1
kullanim1 olarak tanimlanmaktadir. Yolsuzluk sadece maddi kazanclar1 kapsamaz. Maddi
olmayan 6zel amaglara da ydnelik olabilir. Kisisel kazanclar karsiliginda yetkilerini kotiiye
kullanmalari, politik kazang amaciyla devlet yetkisinin yasa dis1 kullanimini anlatmaktadir.

Yaranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasia ragmen ydneticiye yaranma
ve dalkavukluk yapmanin, basar1 i¢cin 6denmesi gereken bir bedel olarak goriilmesi yaygin bir
davranis bicimidir. Kendisine dalkavukluk yapilan yonetici, saglikli bir gériis agisina sahip
olmamasi halinde davranislarini pekistirerek tiim ¢alisanlardan ayni1 davranislar: bekleyebilir.

Siddet-baski-saldirganhk: Siddet sozciigii, asirt duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu,
sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirir. Yoneticinin siddet iceren eylemleri kendini
engelledigi diisiiniilen nesne ya da bireyin kendisine dogrudan yaptig1 gibi, hi¢ ilgisi olmayan
nesne ya da bireylere yonelttigi goriilebilir.

Hakaret ve kiifiir: Sozli taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve kiifiir, s6zel bir
siddet gosterisidir. Hakaret ve kiifiir kisilige saldir1 olup, bu tiir yoneticiler insanlarin kisiligini
kii¢iiltiip, orseleyerek, kendi bencil kisiliklerini yiicelttiklerini inanmaktadr.

Bedensel ve cinsel taciz: Bedensel taciz, siddetin bir iirtintidiir. En sik karsilasilan bedensel
taciz tiirii ise dayaktir. Cinsel taciz ise, ¢ocuga, gence, kadina laf atma, el, kol hareketi
yapmakla baslayan genis bir yelpaze i¢inde yer almaktadir.

Kotii alskanlklar: Ozellikle, cocuk ve genclerin bulunduklari okul, ocuk yuvasi, yetistirme
yurdu gibi kurumlarda gorev alan ¢alisanlarin, sigara, alkol, kumar ve benzeri kotii
alisanliklari cocuk ve genclerin géz 6niinde sergilemeleri sakincalidir.

Gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi: Bir makam adina elde edilmis olan yetkiler kamu
gorevlilerince kétiiye kullanilamaz. Orgiit agisindan yetkinin kétiiye kullanimi, yetkinin
verilis amacindan baska bir amag i¢in kullanilmasidir.

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, ger¢ek olup olmadigi bilinmeden baskalarina kara calmak,
insanlar1 kotlilemek, kinamak, suclamak amaciyla yapilan konusmalardir. Dedikodu 1is
yerlerinde biiyiik 0Ol¢lide zaman ve enerji kaybmma neden olmakta, insan iliskilerinin
gerginlesmesine ve bozulmasina neden olmaktadir.

Zimmet: Kamu gorevlisinin para ya da mal niteligi tasiyan kamusal bir kaynagi, yasalara
aykir olarak kisisel kullanimi i¢in harcamasi ya da kullanmasi olarak tanimlanabilir.

Dogmatik davramis: Dogmatik, daha once dogru olan bir kavrama, bir inanca zamanla
dogrulugu ortadan kalksa bile bagli kalmaktir. Dogmatik bir yonetici, mesleginde kazandigi
kavramlara ve inanglara zamanla ondan kopmayacak derecede baglanabilmektedir.

Yobazhik-bagnazhik: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢ ve diislinceleri konusunda tartismaya yer
vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi diisiinmeyenlere en agir
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bicimde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlar1 tanimlar. Yoneticilerin bagnaz tutumu
calisanlarin gelisme ve yenilesmesini engeller.
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